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2013 yılından bu yana Türkiye’de sürdürülebilir pamuk üretiminin uygulanması ve
yaygınlaştırılması için çalışan derneğimizin 19 Mart 2020 tarihli Olağan Genel Kurul
Toplantısı’nı maalesef Covid-19 salgını çerçevesinde alınan önlemler sebebiyle
ertelemek zorunda kaldık.

Her ne kadar olağanüstü koşullar altında olsak da, dernek üye ve paydaşlarımıza
olan sorumluluğumuz çerçevesinde çalışmalarımıza personelimizin sağlığını en
önde tutarak ve teknolojinin bizlere verdiği fırsatları en iyi şekilde değerlendirerek
devam etmekteyiz. Bu bağlamda, Mart ayında yapılması planlanan Genel Kurul’da
paylaşılması öngörülen 2019 yılına ait Faaliyet Raporu’muzu kuruluştan bu güne
geldiğimiz noktayı görerek gururla ekte bilgi ve görüşlerinize sunarız.

Pamuk tohumunun toprakla buluşmak üzere olduğu bu günlerde uygulama
ortaklarımıza, üretici birimlerimize ve çiftçilerimize tüm görev, sorumluluk ve
desteğimizi elimizden geldiğince devam ettireceğiz. Bu zor günlerden en büyük
gücümüz olan siz üye ve paydaşlarımızın desteği ile birlikte çıkacağımıza inancımız
tamdır.

Bu olağanüstü günleri sabır, sağlık ve huzurla en kısa zamanda atlatarak yeniden
birarada olmak dileğiyle,

Saygılarımızla, 2

Leon Piçon
İyi Pamuk Uygulamaları Derneği
Yönetim Kurulu Başkanı



İyi Pamuk Uygulamaları Derneği 7 yıldır Türkiye’de pamuk çiftçilerinin Better Cotton standardında pamuk
üretmeleri için eğitim, proje, denetim ve lisanslama faaliyetleri gerçekleştirmektedir.

2019 yılı itibari ile Ege’de Aydın, Balıkesir, Manisa, İzmir’de; Çukurova’da Adana ve Kahramanmaraş’ta, Güneydoğu
Anadolu’da Diyarbakır ve Şanlıurfa’da üretim gerçekleşmiştir.
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Derneğimiz kurulduğu tarih itibari ile hem Stratejik Ortaklık hem de Uygulama
Ortaklığı sorumluluklarını yürütmüştür.

Stratejik Ortak olarak IPUD, Türkiye’de sürdürülebilir pamuk üretiminin
yürütülmesi için gerekli kurum, kuruluş ve uzmanları bir araya getirmiş, Better
Cotton uygulamasına stratejik olarak yön vermiş ve aynı zamanda Better
Cotton Initiative ile ortaklık yürütmüş ve standardın gerektirdiği altyapıyı
kurmuştur.

Uygulama Ortağı olarak IPUD, yerelde çiftçilerin bulunması, gruplanması,
eğitilmesi, denetlenmesi ve tüm bu süreçlerin raporlanması faaliyetlerini
gerçekleştirmiştir.

2018 sezonu itibari ile Uygulama Ortaklığı rolünü diğer yapılara devretme
kararı alan IPUD, çiftçileri daha etkin destekleyen, yerelde yapılanmış, farklı
uzmanlık ve örgütlenme becerisine sahip kurumları sürece dahil etmeye
başlamıştır. Bu çerçevede 2018 sezonunda Doğal Hayatı Koruma Vakfı (WWF-
Türkiye) Aydın’da ve 2019 sezonunda Canbel Tarımsal Danışmanlık İzmir,
Manisa ve Balıkesir’de Uygulama Ortağı olarak faaliyetlerine başlamıştır.
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Konvansiyonel üretim ile ilgili rakamlar ABD Tarım Dairesi (USDA) Cotton: World Markets and Trade raporlarından alınmıştır. Kütlü pamuk miktarları ise lif pamuk değeri üzerinden, 
ortalama çırçır randımanı %39 alınarak hesaplanmıştır.
*2017 sezonundan itibaren çiftçiler aile yönetimi bazında değil ÇKS kayıtları bazında sayılmaya başlanmıştır.
**12.02.2020 itibari rakamıdır, güncellenecektir.

Yıl 2013 2014 2015 2016 2017 ​* 2018 2019

Çiftçi Sayısı Better Cotton 278 534 441 662 795 962 3.299

Alan(ha)

Türkiye–Genel 330.000 430.000 370.000 400.000 470.000 520.000 560.000

BetterCotton​ 7.237 12.712 13.041 15.651 20.376 25.974 53.400​

%​ 2,2% 3,0% 3,5% 3,9% 4,3% 5,0% 9,5%​

Kütlü Pamuk(MT)

Türkiye–Genel 1.284.615 1.787.179 1.479.487 1.787.179 2.233.333 2.066.667 1.897.436

BetterCotton 34.517 60.445 60.680 77.999 106.023 135.788 262.865

%​ 2,7% 3,4% 4,1% 4,4% 4,7% 6,6% 13,9%

Kütlü Çırçıra 
Ulaşım

Better Cotton
Alımı Kütlü - (MT)

23.981 39.231 44.552 63.213 93.962 109.503 169.803**

% 69% 65% 73% 81% 89% 81% 65%

Lif Pamuk(MT)​

Türkiye–Genel 501.000 697.000 577.000 697.000 871.000 806.000 740.000

Better Cotton 14.443 22.969 23.058 29.639 41.351 52.957 102.517

%​ 2,9% 3,3% 4,0% 4,3% 4,7% 6,6% 13,9%

Çırçırlama Sonrası 
Lif Pamuk Üretimi

Better Cotton Lif 
Arzı - (MT)

9.199 15.164 16.930 24.020 36.647 42.706 66.223

% 69% 65% 73% 81% 89% 81% 65%
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• Aydın ve İzmir’de Uygulama Ortaklarının dahil olması ile birlikte üretim rakamlarında ciddi bir artış olmuştur.
• Manisa’da üretim 2019 yılında da devam etmektedir. Sıfır değerinin çıkmasının nedeni Üretici Birimlerin Uygulama Ortaklarının yapısına 

katılmasıyla İzmir bölgesinde görünmesidir
• Şanlıurfa’daki alan artışında Büyük Çiftliklerin sayısının artmasının da etkisi vardır. 6

Better Cotton Üretim Alanı Türkiye Dağılımı (%)

Adana Hatay K.Maraş Aydın İzmir Manisa Diyarbakır Ş.Urfa

2018 8,6 0,5 2,4 16,6 16,0 0,7 10,3 44,9

2019 2,6 0 1,4 23,5 32,2 0 7,7 32,7
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Lif Better Cotton Üretimi Türkiye Dağılımı (%)

Adana Hatay K.Maraş Aydın İzmir Manisa Diyarbakır Ş.Urfa

2018 9,4 0,4 2,3 15,1 15,2 0,9 10,9 45,7

2019 2,2 0 0,8 24,8 35,5 0 7,1 29,7
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LİSANSLAMA FAALİYETLERİ
2018 2019

Erken sezon
Lisanslanan

final
Erken sezon

Lisanslanan
final

Üretici Birim Sayısı 50 36 16 15

Büyük Çiftlik Sayısı 8 8 12 10

Toplam Çiftçi Sayısı 1.691 962 4.801 3299

Toplam Alan (ha) 40.342 25.974 62.748 53.400

Toplam Kütlü Miktarı (MT) 224.624 135.788 360.813 262.865

Toplam Lif Miktarı (MT) 87.606 52.957 140.717 102.517
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Yukarıdaki tablo sezon başında Better Cotton üretimine katılmak isteyen çiftçi ve çiftçi grupları
ve onların tahmini üretim rakamları ile lisanslama faaliyetleri sonrası lisanslanan çiftçi sayıları ve
gerçekleşen üretim rakamlarını özetlemektedir.



2018

• Adana, Aydın, Balıkesir, Diyarbakır, Hatay, İzmir, Kahramanmaraş, Manisa, Şanlıurfa illerinde toplam 35 Üretici 
Birimin tümüne IPUD tarafından 2. Taraf Güvenilirlik Kontrolü ziyareti gerçekleştirilmiştir.

• Ayrıca 5 Üretici Birim için de rutin arazi ziyaretleri yapılmıştır.

• Bu Üretici Birimlerden Adana, Aydın, Balıkesir, Diyarbakır, Hatay, İzmir, Şanlıurfa illerinde olmak üzere 7 tanesine 
ve ayrıca Aydın, Şanlıurfa illerinde bulunan 5 Büyük Çiftliğe bağımsız 3. Taraf Denetim ve Belgelendirme 
Kurumlarınca doğrulama ziyareti gerçekleştirilmiştir.

2019

• Adana, Aydın, Diyarbakır, İzmir, Şanlıurfa illerinde toplam 15 Üretici Birimin tümüne IPUD tarafından 2. Taraf 
Güvenilirlik Kontrolü ziyareti gerçekleştirilmiştir.

• Bu Üretici Birimlerden Adana, Aydın, İzmir, Şanlıurfa illerinde olmak üzere 5 tanesine ve ayrıca Diyarbakır, 
Kahramanmaraş, Şanlıurfa illerinde bulunan 8 Büyük Çiftliğe bağımsız 3. Taraf Denetim ve Belgelendirme 
Kurumlarınca doğrulama ziyareti gerçekleştirilmiştir.
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2018 2019

Şehir Kayıtlı çırçır 
sayısı

Alım yapan 
çırçır sayısı

Denetlenen
Kayıtlı Çırçır 

sayısı
Alım yapan 
çırçır sayısı

Denetlenen

Adana 7 7 6 4 2 0

Aydın 14 12 5 22 19 15

Diyarbakır 3 2 2 2 2 1

Hatay 3 1 0 0 0 0

İzmir 3 2 1 10 9 9

Kahramanmaraş 3 3 1 3 3 0

Manisa 2 2 2 3 3 3

Şanlıurfa 14 11 11 17 15 9

Toplam 49 40 28 61 53 37

• Çırçır izleme ziyaretleri örnekleme yöntemiyle belirlenir. Çırçırın yeni olup olmaması, toplam kütlü pamuk alım miktarı, bir önceki 
yıldan uygunsuzlukları, son iki yılda ziyaret edilme durumu ve diğer risk faktörleri dikkate alınarak seçim yapılır.

• 2019 yılındaki denetimlere Diyarbakır’da 1 ve Şanlıurfa’da 4 çırçırda gerçekleşen bağımsız 3. taraf denetimleri de dahildir. Daha 
önceki yıllarda tedarik zinciri aktörleri için yapılan bu ziyaretler, 2019 yılında ilk kez çırçır seviyesinde de yapılmıştır.
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Dünya genelindeki markaların toplam BC alımları (MT)

2015 2016 2017 2018

Dünya genelindeki markaların toplam Better Cotton alımları 2019 itibariyle 1,5 Milyon tonu aşmıştır!

2017 – 736.000 ton

2018 – 1.064.000 ton
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Dünya genelindeki iplikçilerin 01-01-2018 – 31-12-2018 dönemindeki toplam Better Cotton alımları 1.628.893 ton olmuştur.

Ton
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Ton

Dünya genelindeki iplikçilerin 01-01-2018 – 31-12-2018 dönemindeki toplam Better Cotton alımları 2.118.952 ton olmuştur.



2019

Pamuğun Menşei​ Better Cotton (Ton)​

Brezilya 62.169

Amerika 52.649

Türkiye 40.671

Burkina Faso 6.153

Tacikistan 2.105

Avustralya 1.000

İsrail 489

Vietnam 500

Mozambik 150

Güney Afrika 129

Mali 50

TOPLAM 166.065

2018

Pamuğun Menşei​ Better Cotton (Ton)​

Türkiye 40.608

Amerika 37.091

Brezilya 26.922

Avustralya 4.032

Tacikistan 3.816

Fildişi Sahilleri 2.643

Benin 2.000

Burkina Faso 1.250

Kamerun 1.200

Hindistan 486

İsrail 325

TOPLAM 120.373

Türkiye’de faaliyet gösteren iplik ve tekstil üreticileri tarafından yapılan alımlar takvim yılı çerçevesinde aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir. 
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TÜRKİYE BETTER COTTON ÜRETİMİ 2018 2019

Üretim Alanı (hektar)
25.974 53.400

Çiftçi Sayısı
962 3299

Kütlü Üretimi (ton)
135.788 262.865

Kütlü Üretiminin Lif karşılığı (ton)
52.957 102.517

Çırçıra ulaşan kütlü karşılığı lif üretimi (ton)
42.706 66.223*

*12.02.2020 itibari rakamıdır, güncellenecektir.

Takvim yılı çerçevesinde üretim ve 
tüketim rakamları 

karşılaştırıldığında, çırçır 
işletmeleri tarafından işlenen 

Better Cotton lisanslı pamuğun 
2018 yılında %95’i; 2019 yılında 

%61’i alıcı bulmuştur.



TÜRKİYE LİSANSLI BETTER COTTON ÜRETİM HEDEFLERİ 2020 Büyüme Oranı

Üretim Alanı (hektar) 76.600 22%

Çiftçi Sayısı 4.492 37%

Kütlü Üretimi (ton) 468,000 30%

Kütlü Üretiminin Lif karşılığı (ton) 182,521 30%

2020 itibari ile derneğimiz çiftçileri daha etkin destekleyen, yerelde yapılanmış, farklı uzmanlık ve örgütlenme
becerisine sahip, güçlü aşağıdaki üç ayrı Uygulama Ortağı ile faaliyetlerini derinleştirerek sürdürmeyi
hedeflemektedir.

• Canbel Tarım Ürünleri & Danışmanlık Eğitim Pazarlama San. Tic. Ltd. Şti.,
• Doğal Hayatı Koruma Vakfı (WWF- Türkiye)
• T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Güneydoğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı

Uygulama Ortağı olmayan yörelerde büyük çiftçiler ile üretime devam edilecektir.
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1. Üretici Birim / UO Eğitimleri

Sezon boyunca projelerin yürütülmesinden sorumlu olan Uygulama
Ortakları, Üretici Birimleri ve Yerel Ortaklarımızın personelleri Better
Cotton Standart Sistemi, İnsana Yakışır İş, İç Yönetim Sistemi, Sonuç
Göstergeleri Raporları konularında eğitilmiştir. 2018 yılında 78 ve 2019
yılında 65 kişi bu eğitimlere katılmıştır.

Ayrıca bu personellere pamuk yetiştiriciliği teknik eğitimleri verilmiştir. Bu
eğitimlere 2018 yılında 14 kişi katılmış olup, 2019 yılında GAP Bölge
Kalkınma İdaresi ortaklığı ile teknik uzmanlar da davet edilmiş ve 67 ziraat
mühendisine ulaşılmıştır.
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2. Çiftçi Teknik Eğitimleri

Derneğimiz sezon boyunca yörelerin ihtiyaçlarına göre çiftçilere yönelik
teknik eğitimler düzenlemiştir. Toprak sağlığı ve doğru gübreleme, entegre
zararlı yönetimi, lif kalitesi, pamuk yetiştiriciliği gibi konularda düzenlenen
bu eğitimlere 2018 yılında 274 çiftçi, 2019 yılında 46 çiftçi katılmıştır.

Bunlara ek olarak Üretici Birimlerimiz ve Uygulama Ortaklarımız çiftçilere
doğrudan verdikleri eğitimler ile 2018 yılında 2.459 çiftçi ve işçiye; 2019
yılında 3.961 çiftçi ve işçiye ulaştılar.
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3. Çırçır Eğitimleri

Çırçırlama sezonu öncesinde hem de Better Cotton çırçırlarını
sisteme davet etmek hem emanet zinciri kuralları, fiziki ayırım
ve on-line takip sistemi olan Better Cotton Platform kullanımı ile
ilgili eğitmek amacı ile toplantılar düzenlenmiş, bu eğitimlere
toplamda 2018 yılında 43 kişi ve 2019 yılında 37 kişi katılmıştır.
Bunlara ek olarak on-line eğitimlerle çırçırlarımız
desteklenmiştir.

4. Bağımsız Denetim ve Belgelendirme Kuruluşları Eğitimleri (3. taraf)

Better Cotton Standart Sistemi’nin bağımsız denetim
kuruluşlarınca daha iyi anlaşılması hedefi ile 2019 yılında 3 farklı
bağımsız denetim kuruluşundan 7 denetmen eğitilmiştir. Buna ek
olarak seçilen bağımsız denetim kuruluşu denetmenlerine pamuk
yetiştiriciliği konusunda teknik eğitim verilmiştir.
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1. Bornova Zirai Mücadele Araştırma Enstitüsü (BZME) Ortaklığı

• Proje: Pamukta Erken Dönemde Zararlı Thrips Türlerine Karşı Kitle Halinde
Tuzakla Yakalama Yöntemi Üzerine Araştırma Projesi – 2016-2019

• Amaç: Tarla koşullarındaki pamuk için, mavi yapışkan tuzakların, davranış 
kimyasalları olarak adlandırılan kairomonlar ile kombine edilerek 
kullanılması yönteminin etkinliği ve uygulanabilirliğinin araştırılması

• Çalışma: Yapılan anket çalışması sonucunda, pamuk çiftçilerinin biyoteknik 
yöntemler hakkında bilgisiz olduğu, ancak kimyasal mücadelede 
karşılaştıkları sorunlar nedeniyle, yöntemin yaygınlaşması, kendilerinin 
bilgilendirilmeleri ve destekleme yapılması halinde biyoteknik yöntemleri 
kullanmaya eğilimli oldukları tespit edilmiştir. Proje çerçevesinde pilot 
arazilerde denemeler kurulmuş ve tuzakların etkinliği test edilmiştir.

• Sonuç: Kombine edilmiş mavi yapışkan tuzak ve kaioromonun Thrips
Türlerine etkisinin %73 olduğu tespit edilmiştir. Zararlı, ekonomik zarar
eşiğinin altında tutulurken, ilaçlama sayısı azaltılmış, buna bağlı olarak
ilaçlama için harcanan mazot ve işçilik masrafı ve tarla trafiği de azalmıştır.
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2. Ege Üniv. Ziraat Fakültesi Tarım Makineleri Bölümü Prof.Dr.
Erdem Aykas Danışmanlığında

• Proje: Pamuk arazilerinde örtü bitki ve azaltılmış toprak işleme denemesi.

• Amaç: Pamukta toprak işlemeyi azaltarak toprak nemini korumak ve toprak 
sağlığını güçlendirmek. 

• Çalışma: Buğday ve fiğ karışımı ekili arazideki otlar, çiçeklenme döneminde 
yatırılarak üzerine doğrudan pamuk ekimi gerçekleştirildi.

• Sonuç: Denemelerin makina, yöntem ve arazi farklılıkları gözetilerek devam
etmesi ve öğrenimlerin raporlanması hedeflenmektedir.
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3. Markalar ve Adil Çalışma Örgütü (FLA) Ortaklığı

Proje: Türk Pamuk Sektöründe Çalışma Koşullarının İyileştirilmesi – Şanlıurfa’da Pamuk Arazilerinde İnsana Yakışır İş Koşullarına Doğru
Amaçlar: Yerelde kapasite geliştirme​, arazide iyileştirme stratejileri geliştirme ve çiftçi düzeyinde müdahaleler​, yerel ve ulusal kamu ve sivil 
toplum örgütleri ile ilişki geliştirme​.
Çalışmalar ve Sonuç:
• Araştırma ve Haritalama: İşçi demografik profili araştırması, Anket bazlı etki analizi, Konu özelinde politika belgeleri, Paydaş haritalaması.
• Eğitim ve Kapasite Geliştirme Faaliyetleri :

• İnsana Yakışır İş: Çocuk işçiliği, ayrımcılık, zorla çalıştırma, çalışma koşulları, örgütleme özgürlüğü gibi yedi ana konuda derlenmiş 
eğitimler.

• İş Sağlığı ve güvenliği eğitimleri: Genel iş sağlığı ve güvenliği, Zirai ilaç kullanımı, ilk yardım, üreme sağlığı, afet yönetimi gibi pamuk 
üretimi ile doğrudan bağlantılı sağlık ve güvenlik eğitimleri.

• Arazi düzeyinde müdahaleler
• İnsana yakışır iş öğrenme paketinin oluşturulması ve bu paketin kullanımı ile ilgili çiftçi eğitimleri (Kanuni haklar, iş sözleşmeleri, işçi 

listeleri, tarım aracılarının kayıt altına alınması, yasal düzenlemeler v.b.)
• Arazilerde gölgelik alanların oluşturulması .
• Arazilerde içme suyu testleri.
• Arazilerde ilk yardım çantalarının ve yangın söndürme tüplerinin yerleştirilmesi.
• Arazilerde bilgilendirme panoları, arazi risk önleme ve değerlendirme panoları.

• Paydaş katılımı: Proje süresince çeşitli kurumlar ile işbirliği yapılarak ve destek alınarak yereldeki kapasitenin projeye dahil 
edilmesi sağlandı: Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, AFAD, SUSKİ, yerel STK, GAP Bölge Kalkınma İdaresi, vb.
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İyi Pamuk çiftçileri yıl boyunca zirai ilaçtan, gübreye, su kullanımından işçi faaliyetlerine kadar girdi
uygulamalarına ilişkin kayıtlarını tutarlar, ayrıca karşılaştırabilmek ve aradaki farkları analiz
edebilmek amacıyla çiftçi sayımızın %10’u kadar konvansiyonel üretim yapan pamuk çiftçisinin
verileri yıl boyunca toplanır.

Karşılaştırmalı verileri, iklim şartları ve böcek baskısının bölgesel farklılıklar yaratabileceği, her
çiftlikte ihtiyaçların ve girdi kullanımlarının kendi içerisinde değerlendirilmesi gerektiği bilincinde
olarak okumak gerekir. Bununla birlikte topladığımız veriler genel anlamda hangi alanlarda daha
fazla eğitim ve çiftçi desteği vermemiz gerektiği konusunda bize bilgi verir, bu uygulama aynı
zamanda çiftçilerimize kayıt tutma alışkanlığı kazandırmak açısından da öneme sahiptir.

Çok ciddi bir veri toplama ve analiz altyapısı gerektiren bu faaliyeti hem daha nitelikli yapabilmeyi
hem farklı araçlar kullanarak ölçümlerin bize gösterdiği gerçekleri daha iyi analiz edebilmeyi, hem
de çiftçilerimizin bu süreçten daha fazla öğrenmesini sağlayabilmeyi hedefliyoruz.
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Tarım Bakanlığı ziyeretlerinden Tarım Şurası katılımına,
sektör konferanslarından yerel platformlara kadar bir çok
faaliyette hem derneğin hedef ve çalışmalarından
bahsetme fırsatı yakaladığımız hem de ortaklık
geliştirdiğimiz etkinliklere katılım sağlanmıştır.
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Üretici Birim Saha Değişim Programı

Stajyer

Better Cotton uygulamalarını farklı yöre ve koşullarda gerçekleştiren
farklı yapıların birbirlerinden karşılıklı öğrenmelerini sağlamak hedefi ile
Üretici Birim Saha Değişim Programı 2019 yılında başlatılmıştır. Bu
çerçevede, Söke ve Şanlıurfa bölgelerinden birer üretici birim yöneticisi
ziraat müdendisi diğer bölgeye ziyaret gerçekleştirmiş ve o bölgenin
Better Cotton faaliyetlerini gözlemlemiştir. Bu programın katkıları
olumlu karşılandığı için programın, çiftçileri de içine alacak şekilde
2020’de genişletilmesi hedeflenmektedir.

Genç ziraat mühendislerinin farklı bölgelerdeki pamuk üretimleri ve
çiftçi uygulamaları hakkında bilgi edinmelerini sağlamak, saha
deneyimine katkıda bulunmak, sürdürülebilirlik üzerine bilgilerini
arttırmak ve Better Cotton standart sisteminin uygulamalarını gerçek
hayatta deneyimlemelerini sağlamak hedefiyle 2018 yılında Adnan
Menderes Üniversitesi Ziraat Fakültesi Tarla Bitkileri Bölümünden bir
öğrenci stajyer olarak kabul edilmiştir.
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Kurumsal Kapasite Geliştirme

Birlikte çalıştığımız kurumların kapasitelerini güçlendirmek amacıyla
eğitimler düzenlenmiştir. Bu çerçevede Şanlıurfa Ziraat Odası ve
İŞKUR’un da katılımı ile Tarımsal Üretimde Çocuk İşçiliği ile Mücadele
Tarım Aracıları Eğitici Eğitimi, Kalkınma Atölyesi ortaklığı ile düzenlenmiş
ve 11 kişi eğitilmiştir. Manisa İl ve İlçe Tarım ve Orman Müdürlüklerine
tarımda insana yakışır iş eğitimleri verilmiş, 49 ziraat mühendisi
eğitilmiştir.

Derneğimiz, Doğal Hayatı Koruma Vakfı’nın liderliği ile pamuk üretimi
yapan çiftçilerin su tasarrufu sağlayan sulama sistemlerine geçişinde,
kamu kurumları, finans kuruluşları, teknoloji tedarikçileri ve çatı
örgütlerin ortak hareketi ile pamuk üretiminde daha iyi su yönetimi
modeli oluşturulması amacı ile kurulan Söke Pamuğu Su Koruyuculuğu
Yürütme Kurulu’nun aktif üyesidir.

Yerel Platformlar
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VİZYON:
Pamuk üretiminin çevresel, ekonomik ve sosyal anlamda sürdürülebilir olduğu bir Türkiye.

MİSYON:
Türkiye’de sürdürülebilir pamuk üretimini yaygınlaştırarak ilgili taraflar için ortak fayda sağlanmasına hizmet etmek.

DEĞERLER:
IPUD belirlemiş olduğu vizyon ve misyonunu gerçekleştirme yolunda, temel değerlerinden ödün vermeden 
faaliyetlerini planlar:

• Tüm paydaşları için GÜVENİLİR ve HESAP VERİLEBİLİR olmak,
• Faaliyetlerini planlarken PAYDAŞ ODAKLI bir yaklaşım sergilemek,
• YENİLİKÇİ ve YARATICI süreç ve sistem tasarımları yapmak,
• DİNAMİK yapısı ile değişime ve hıza uyum sağlamak,
• Her koşulda ORTAK FAYDA OLUŞTURMAK,
• DEĞER ODAKLI çalışanları ve yönetim ekibiyle VERİMLİ çalışmalar yapmak,
• Tüm paydaşlar için KATILIMCI bir paylaşım ortamı oluşturmak.
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Pamuk üretiminin çevresel, ekonomik ve sosyal anlamda 
sürdürülebilir olduğu bir Türkiye

VİZYON

Finansal 
Sürdürülebilirlik

Milli Fayda
Stratejik ve Teknik 

İşbirlikleri
Kurumsal İletişim

Ulusal Sürdürülebilir 
Pamuk Standardı

Sürdürülebilir Pamuk 
ÜretimiTEMA

Finansal 
kaynakların 

çeşitlendirilmesi

Mevcut finansal 
kaynakların 
devamlılığı

Yeni finansal 
kaynaklar yaratmak

Üye sayısının 
arttırılması ve 

sürekliliği

Mevcut üyelerin 
sürekliliği

ANA AMAÇ
Sosyal, Çevresel ve 
Ekonomik faydanın 

tanımlanması

İPUD'un vizyonunu 
gerçekleştirme yolunda 

ekonomik, teknik, 
fonsiyonel, sosyal açıdan 

stratejik işbirliklerinin 
oluşturulması

Bilinirliliği, yarattığı milli 
faydaya yönelik pozitif 

algısı ve itibarı yüksek bir 
STK olmak

İPUD'un vizyon ve 
misyonunun etkin bir 
biçimde anlatılması

Türkiye gerçeğine 
uygun uygulanabilir, 
sürdürülebilir pamuk 

standardının 
oluşturulmak

Ulusal 
sürdürülebilir 

pamuk üretiminin 
yaygınlaştırılması

İlgili tüm 
kurumların 

sürdürülebilir 
pamuk üretimi için 
faaliyet göstermesi

ALT AMAÇ

%100

%17,5 %17,5%25,0 %15,0 %5,0 %20,0

%15,0 %5,0 %20,0%12,5 %17,5 %17,5%12,5

%6,25%12,5 %6,25 %15,0 %20,0

-
D

e
v

le
t d

e
ste

kle
ri v

e
 d

iğ
e

r fo
n

la
rd

a
n

 g
e

lir e
ld

e
 

e
d

ilm
e

si
-

S
p

o
n

so
rlu

k
 a

lte
rn

a
tifle

rin
in

 y
a

ra
tılm

a
sı

-
U

y
g

u
la

m
a

 o
rta

k
la

rın
ın

 fa
a

liy
e

tle
ri için

 y
e

n
i fo

n
 

a
lte

rn
a

tifle
ri o

lu
ştu

rm
a

ANA 
FAALİYET

%
6

,2
5

%
5

,0
0

%
1

,2
5

-
Y

e
n

i g
ü

çlü
 U

y
g

u
la

m
a

 O
rta

k
la

rın
ın

 b
u

lu
n

m
a

sı
-

V
a

r o
la

n
 U

y
g

u
la

m
a

 O
rta

k
la

rın
ın

 g
ü

çle
n

d
irile

re
k

 
d

e
v

a
m

lılığ
ın

ın
 sa

ğ
la

n
m

a
sı

-
D

e
v

le
tin

 sü
rd

ü
rü

le
b

ilir p
a

m
u

ğ
a

 o
la

n
 d

e
ste

ğ
in

in
 

a
rttırılm

a
sı

-
Ç

iftçiy
e

 y
a

ra
tıla

n
 fa

y
d

a
n

ın
 e

tk
in

 h
a

le
 g

e
tirilm

e
si 

%
5

,0
0

%
5

,0
0

%
5

,0
0

%
5

,0
0

-
Y

e
rli m

a
rk

a
la

rın
 B

C
I v

e
 İP

U
D

'a
 ü

y
e

 y
a

p
ılm

a
sı

-
S

a
n

a
y

i o
d

a
la

rı ile
 g

ö
rü

şm
e

le
r

-
Ç

ırçır işle
tm

e
si ü

y
e

 sa
y

ısın
ı a

rttırm
a

k

-
U

y
g

u
la

m
a

 o
rta

ğ
ı o

la
b

ile
ce

k k
u

ru
m

la
rın

 ü
y

e
 

y
a

p
ılm

a
sı

%
1

,7
9

%
2

,2
3

%
1

,3
4

%
0

,8
9

-
İh

ra
ca

tçı b
irlik

le
ri v

e
 T

T
S

İS
 ile

 y
a

p
ıla

n
 fin

a
n

sa
l 

işb
irliğ

in
in

 g
ö

zd
e

n
 g

e
çirile

re
k

 k
a

lıcı b
ir ze

m
in

e
 

o
tu

rtu
lm

a
sı için

 ça
lışm

a
 y

a
p

ılm
a

sı

%
6

,2
5

-
S

o
sy

a
l, Ç

e
v

re
se

l v
e

 E
k

o
n

o
m

ik
 fa

y
d

a
n

ın
 

ta
n

ım
la

n
m

a
sın

a
 y

ö
n

e
lik p

re
n

sip
le

rin
 b

e
lirle

n
m

e
si

%
1

7
,5

-
S

tra
te

jik
 v

e
te

k
n

ik
işb

irliğ
i g

e
liştirm

e
 p

la
n

ın
ın

 
o

lu
ştu

ru
lm

a
sı v

e
 u

y
g

u
la

n
m

a
sı

%
1

7
,5

-
K

u
ru

m
sa

l ile
tişim

 sü
re

ci a
lt y

a
p

ısın
ın

 k
u

ru
lm

a
sı

%
1

5
,0

-
U

lu
sa

l sü
rd

ü
rü

le
b

ilir p
a

m
u

k
 sta

n
d

a
rd

ın
ın

 
o

lu
ştu

ru
lm

a
sı v

e
 u

lu
sla

ra
ra

sı sta
n

d
a

rd
la

rla
 

u
y

u
m

la
n

d
ırılm

a
sın

ın
 sa

ğ
la

n
m

a
sı

%
5

,0

32



33



2019-2018 KARŞILAŞTIRMALI BİLANÇO

AKTİF ( VARLIKLAR ) PASİF(KAYNAKLAR)

2019 2018 2019 2018

I- DÖNEN VARLIKLAR 1.063.302,89 874.215,68 I- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 46.252,91 27.441,07

A-HAZIR DEĞERLER 1.055.185,42 871.351,03 B-TİCARİ BORÇLAR 417,35 0,80

3-BANKALAR 1.055.185,42 871.351,03 1-SATICILAR 124,10 0,80

C-TİCARİ ALACAKLAR 1.500,00 1.500,00 5-DİĞER TİCARİ BORÇLAR 293,25 0,00

5-VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 1.500,00 1.500,00 C-DİĞER BORÇLAR 0,00 0,00

D-DİĞER ALACAKLAR 5.843,16 0,00 4-PERSONELE BORÇLAR 0,00 0,00

4-ÜYELERDEN ALACAKLAR 4.500,00 0,00 F-ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 41.335,56 27.440,27

6-DİĞER ÇEŞİTLİ ALACAKLAR 1.343,16 0,00 1-ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 19.772,80 14.408,56

H-DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 774,31 1.364,65 2-ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ 21.562,76 13.031,71

5-İŞ AVANSLARI 0,00 0,00 H-GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 4.500,00 0,00

6-PERSONEL AVANSLARI 774,31 1.364,65 1-GELECEK AYLARA AİT GELİRLER 4.500,00 0,00

II- DURAN VARLIKLAR 69.900,81 41.918,57 III- ÖZ KAYNAKLAR 1.086.950,79 888.693,18

D-MADDİ DURAN VARLIKLAR 65.770,81 37.788,57 D-GEÇMİŞ YILLAR GELİR FAZLASI 966.411,05 469.232,93

6-DEMİRBAŞLAR 65.770,81 37.788,57 1-GEÇMİŞ YILLAR GELİR FAZLASI 966.411,05 469.232,93

E-MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 4.130,00 4.130,00 E-GEÇMİŞ YILLAR GİDER FAZLASI (-) 77.717,87 77.717,87

1-HAKLAR 4.130,00 4.130,00 1-GEÇMİŞ YILLAR GİDER FAZLASI -77.717,87 77.717,87

F-DÖNEM NET GELİR FAZLASI (GİDER FAZLASI) 198.257,61 497.178,12

1-DÖNEM NET GELİR FAZLASI 198.257,61 497.178,12

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.133.203,70 916.134,25 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.133.203,70 916.134,25
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2019-2018 KARŞILAŞTIRMALI GELİR TABLOSU

2019 2018

A- BRÜT SATIŞLAR 1.658.030,93 1.432.855,87

1-YURTİÇİ SATIŞLAR 0,00 1.432.855,87

4-DERNEK GELİRİ 1.658.030,93 0,00

C- NET SATIŞLAR 1.658.030,93 1.432.855,87

BRÜT SATIŞ GELİR FAZLASI VEYA GİDER FAZLASI 1.658.030,93 1.432.855,87

E- FAALİYET GİDERLERİ (-) 1.541.395,60 1.038.553,77

3-GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (-) 1.541.395,60 1.038.553,77

FAALİYET GELİR FAZLASI VEYA GİDER FAZLASI 116.635,33 394.302,10

F- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE GELİR FAZLASI 112.614,71 123.385,39

3-FAİZ GELİRLERİ 19.015,62 10.312,33

4-KOMİSYON GELİRLERİ 0,00 610,65

7-KAMBİYO GELİR FAZLASI 93.599,09 112.462,41

G- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE GİDER FAZLASI (-) 33.680,96 19.994,11

4-KAMBİYO GİDER FAZLASI (-) 33.680,96 19.994,11

H- FİNANSMAN GİDERLERİ (-) 0,00 2.830,28

1-KISA VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-) 0,00 2.830,28

OLAĞAN GELİR FAZLASI VEYA GİDER FAZLASI 195.569,08 494.863,10

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE GELİR FAZLASI 2.688,53 2.315,02

2-DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE GELİR FAZLASI 2.688,53 2.315,02

DÖNEM GELİR FAZLASI 198.257,61 497.178,12

DÖNEM NET GELİR FAZLASI 198.257,61 497.178,12
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Derneğimizin 01.01.2018 – 31.12.2018 tarihleri arasında yürütülen iş ve işlemleri, Dernekler Mevzuatı ve diğer mevzuat ve Dernek Tüzüğü hükümleri yönünden denetlenmiştir.

Denetlemeler sırasında,

1-Yönetim Kurulu Toplantılarının ve alınan kararların Dernekler Mevzuatı, Dernek Tüzüğü hükümlerine uygun olduğu,
2-Kanunen tutulması gereken defter ve kayıtların usulüne uygun olarak düzenlendiği ve işlendiği,
3-Tüm girdilerin makbuz ve banka havalesi ile tahsil edildiği ve belgelendiği, giderlerin ise fatura, serbest meslek makbuzu, gider makbuzu ve yazar kasa fişleri, otobüs ve uçak
biletleri ile yapıldığı, buna karşılık tüm ödemelerin banka havalesi yolu ile ödendiği ve kasa tutulmadığı tespit edilmiştir.
4-Derneğimizin bankada bulunan yabancı para ve TL varlıkları şunlardır:

a) Garanti Bankası Vadesiz TL hesabında 85.201,58 TL
b) Garanti Bankası Vadeli TL hesabında 78.667,10 TL
c) Garanti Bankası Vadeli USD hesabında 131.087,16 TL karşılığı 24.917,25 USD
d) Garanti Bankası Vadesiz USD hesabında 26.304,50 TL karşılığı 5.000,00 USD
e) Garanti Bankası Vadeli EURO hesabında 458.140,78 TL karşılığı 76.006,12 EURO
f) Garanti Bankası Vadesiz EURO hesabında 91.949,91 TL karşılığı 15.253,80 EURO

Derneğimizin banka mevcudu TL olarak 871.351,03 TL (31.12.2018 itibariyle ) olmaktadır.
5-Derneğimiz 2018 yılında vadeli TL-USD-EURO hesaplarından Toplam TL’ye çevrilmiş hali ile 10.312,33 TL faiz geliri elde etmiştir.
Derneğimiz USD ve EURO hesaplarından 31.12.2018 tarihi itibariyle değerleme sonucu kur farkı geliri olarak 112.462,41 TL karşılığı ek gelir sağlamıştır.
Derneğimiz ayrıca 2018 yılı içerisinde uçak bilet iade geliri ve bankadan iade alınan banka masrafı iade geliri olarak 610,65 TL ek gelir elde etmiştir.
Derneğimiz bu dönemde SGK indiriminden 2.315,02 TL ek gelir elde etmiş ve EK GELİRLER TOPLAMI: 125.700,41 TL olmuştur. 
6-Derneğimizin 01.01.2018 – 31.12.2018 tarihleri arasında

a) Üyelik Aidat Geliri 163.500,00 TL
b) İhracatçı Birlikleri ve Sendikalar Aidat Geliri 275.000,00 TL
c) İDH-GIF 41.559,00 TL
d) Proje Sponsorlukları - FLA 245.488,77 TL
e) Proje Sponsorlukları - EİB 23.600,00 TL
f) BCI SLA 535.702,73 TL
d) BCI Personel Karşılığı 148.005,37 TL

olmak üzere toplam 1.432.855,87 TL’dir.
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Yukarıda yazılı ek gelir toplamı 125.700,41 TL’dir
Böylece Derneğimizin 2018 yılı tüm gelirleri toplamı 1.558.556,28 TL olmaktadır.
Buna karşılık 2018 yılı içinde Ücret, Kira, Elektrik, Su vb giderleri ile faaliyet konusunu içeren bütçe kalemlerine uygun harcamalarının tutarı ise 1.061.378,16 TL olduğu 
tespit edilmiştir.
Bu durumda 2018 yılı faaliyet döneminde Derneğimiz 497.178,12 TL GELİR FAZLASI ile yılı tamamlamıştır.
7-Derneğimiz 2018 yılı içinde sadece bir kalem 671,20 TL meblağında demirbaş almıştır. Bu mali yıl içinde başkaca Sabit Kıymet Yatırımı yapılmamıştır.
8-Bilançomuzda borç olarak görülen Stopaj ve Sosyal Güvenlik rakamları Aralık 2018 ayına ait vergi ve ssk tahakkukları olup kanun gereği Ocak 2019 ayında ödenmiştir.
9-Derneğimizin hizmet satın aldığı firma ve kişilere borcu olmadığı gibi alacağı da bulunmamaktadır.

NOT: 21.12.2018 tarihinde BCI’dan gelen 280 Euro karşılığı rakam dernekler masası yurtdışı yardım alma bildirimi kısmına zamanında bildirilmiştir. Ancak, buna ilişkin 
muhasebe kaydı atılırken sehven gelir kaydı atılmak yerine iade olarak kayıtlara girmiştir. Bu hata resmi defterler çekildikten sonra tespit edildiğinden dolayı ilgili yılın 
kayıtlarında düzeltilememiştir. Bahsi geçen hata mali müşavire bildirilmiştir, ilgili düzeltmeler 2019 yılında yapılacaktır.

Gelirlerin toplanmasında ve giderlerin yapılmasında usulüne uygun hareket edilmiştir. Herhangi bir eksik ve/veya açık yoktur.

Durumu bilgilerinize sunarız.

DENETİM KURULU ÜYELERİ
Akasya Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. A.Ş.
Biltar Tarım İşletmesi M. Ali Bilici ve Ort. A. O.
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.
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Derneğimiz 01.01.2019 – 31.12.2019 tarihleri arasında yürütülen iş ve işlemleri, Dernekler Mevzuatı ve diğer mevzuat ve Dernek Tüzüğü hükümleri yönünden denetlenmiştir.

Denetlemeler sırasında,

1-Yönetim Kurulu Toplantılarının ve alınan kararların Dernekler Mevzuatı, Dernek Tüzüğü hükümlerine uygun olduğu

2-Kanunen tutulması gereken defter ve kayıtların usulüne uygun olarak düzenlendiği ve işlendiği,

3-Tüm girdilerin makbuz ve banka havalesi ile tahsil edildiği ve belgelendiği, giderlerin ise fatura, serbest meslek makbuzu, gider makbuzu ve yazar kasa fişleri, otobüs ve uçak

biletleri ile yapıldığı, buna karşılık tüm ödemelerin banka havalesi yolu ile ödendiği ve kasa tutulmadığı tespit edilmiştir.

4-Derneğimizin bankada bulunan yabancı para ve TL varlıkları şunlardır:

a) Garanti Bankası vadesiz TL hesabında 75.916,31 TL

b)Garanti Bankası Vadeli TL hesabında 122.102,23 TL

c) Garanti Bankası Vadeli USD hesabında 270.012,27 TL karşılığı 45.455,08 USD

e)Garanti Bankası Vadeli EURO hesabında 587.154,61 TL karşılığı 88.285,96 EURO

Derneğimizin Banka Mevcudu TL olarak 1.055.185,42 TL (31.12.2019 itibariyle ) olmaktadır.

5-Derneğimiz 2019 yılında vadeli TL-USD-EURO hesaplarından toplam TL’ye çevrilmiş hali ile 19.015,62 TL faiz geliri elde etmiştir.

Derneğimizin USD ve EURO hesaplarından 31.12.2019 tarihi itibariyle değerleme sonucu kur farkı geliri olarak 93.599,09 TL karşılığı ek gelir sağlamıştır.

Derneğimiz bu dönemde SGK indirimi dahil 2.688,53 TL ek gelir elde ederek EK GELİR TOPLAMI: 115.303,24 TL’ye ulaşmıştır.

6-Derneğimizin 01.01.2019 – 31.12.2019 tarihleri arasında

a) Üyelik Aidat Geliri 142.000,00 TL

b) İhracatçı Birlikleri ve Sendikalar Aidat Geliri 295.000,00 TL

c) PROJE Sponsorları – FLA+PAYPOOL LLC 318.914,54 TL

d) BCI SLA + BCI Personel Karşılığı 899.037,05 TL

e) PROJE Sponsorları – PUMA SE 3.079,34 TL

olmak üzere toplam 1.658.030,93 TL ‘dir
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Yukarda yazılı ek gelir toplamı 115.303,24 TL

Böylece Derneğimizin 2019 yılı tüm geliri 1.773.334,17 TL olmaktadır.

Buna karşılık 2019 yılı içinde Ücret, Kira, Elektrik, Su vb giderleri ile faaliyet konusunu içeren bütçe kalemlerine uygun harcamalarının tutarı ise 1.575.076,56 TL olduğu

tespit edilmiştir.

Bu durumda 2019 yılı faaliyet döneminde Derneğimiz 198.257,61 TL GELİR FAZLASI ile yılı tamamlamıştır.

7-Derneğimiz 2019 yılı içinde 27.982,24 TL meblağında demirbaş almıştır. Bu mali yıl içinde başkaca Sabit Kıymet Yatırımı yapılmamıştır.

8-Bilançoda borç olarak görülen Stopaj ve Sosyal Güvenlik rakamları Aralık 2019 ayına ait vergi ve SGK tahakkukları olup kanun gereği Ocak 2020 ayında ödenmiştir

9-Derneğin hizmet satın aldığı Firma ve Kişilere borcu olmadığı gibi alacağı da bulunmamaktadır.

Gelirlerin toplanmasında ve giderlerin yapılmasın da usulüne uygun hareket edilmiştir. Herhangi bir eksik ve açık yoktur.

Durumu bilgilerinize sunarız

DENETİM KURULU ÜYELERİ
Akasya Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. A.Ş.
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Çalık Pamuk Doğal ve Sentetik Elyaf Tic. A.Ş.

39


